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El 6 de junio y el 21 de noviembre pasados, dos noticias [uera de lo
com ún recorrieron, a SIl turno, muchos medios de difllsión. Entre

informes de paros, denuncias de corrupci án y cataclismo
económico, el periodismo daba cuenta de qlle una empresa

argentina de alta tecnología estaba inuolucrada en dos sucesos de
trascendencia internacional. Por IIn lado, ganaba una licitación en
A ustralia para rehacer un reactor nuclear -calificando mejor qlle
los monstruos tecnológicos primermundistas- y, por el otro, era la

responsable por el diseño y construcci án del primer satélite
argentino de observación del territorio nacional qlle la NASA

acababa de lanzar al espacio. Toda una rareza
para nuestra actua lida d.

En 1998, el o rganismo nuclear aus

traliano convocó a un concurso interna

cional de propuestas para rehacer un

reactor des tinado a investigación y pro 

ducción de radioisótopos ubicado en los

suburbios de Sydney. Si bien ocho em

presas de tecnol ogía nucl ear acudieron

al requerimiento, só lo cuatro precla

sificaro n. Entre la canadiense AECL,

Siemens, de Alemania. y Technicatome,

de Francia, figuraba la argent ina INVAP.

También IN VAP es un nomb re que

aparece asociado a la Comisió n Nacio

nal de Actividades Espaciales (CoN AE)

en lo que a lo s satélites argentinos de la

serie 5AC se refiere. Pero , équé es

IN VAP?

INVAP (Investigación Ap licada) es

una Sociedad del Estado de la Provincia

de Río Negro, con sede en Bariloche,

dedicada a "satisfacer las demandas de

desarrollo de alta tecnología en los cam

pos nuclear.espacial, ambiental e indus

trial y a crear fuentes genuinas de tra

bajo en la provincia de Río Ne gro", se

gú n consta en sus pr inc ip io s fu n

dacionales. Formalmente surge en 1976
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como pr oveedor de tecnología nuclea r

para la Comisión N acional de Energía

Atómica (C N EA). "Sus padres ideoló

gicos fueron Jorge Sábato, con su con

cepto de empresa de tecnología, y An

tonio Balseiro quien, hace cincuenta

años, vislumbró la conex ión ent re cen 

t ro de excelencia académica y genera

ción de tecnología", explica eldoctor en

química-físicaTomás Buch, asesor de la
gerencia general de la empresa. Buch es

graduado de la FCEyN, formó parte del

primer plante! de docentes del Inst itu to

Balseiro, y fue uno de los profesores con

marcas de los basto nes policiales de 1966.

N o obstante, los do s pilares dellan

zamiento de INVAP lo cons tituyero n,

en e! plano general, la C N EA - por su

coherencia para desarrollar tecnología

propia antes que importarla- y,en el pIa

no particular, e!doctor en físicaConrado

Varotto, qui en trabajó desde 1972 para

reunir en Bariloche a la masa crít ica 

en la jerga nuclearista- de profesio na

les capaces de impulsar y sos tene r se

mejan te empre ndi miento. Varo tto,

quien hoy dirige la prestigiosa CoNAE,

supo co njugar los niveles de excelencia

del Inst itu to Balseiro y de! Centro Ató

mico Bariloche co n e! objet ivo de erigir

un centro de investigación aplicada.

Una apuesta al potenciallocaJ

H ace un cuart o de siglo, la lógica de

la C N EA - herética en al actual discur

so oficial- resolvió "optar por eldesa

rrollo prop io cuando eso parecía impo

sible", comenta Buch. Tal e! caso del de

sarro llo y construcc ión de la Plant a de

Enriqu eci m ient o de U ranio en

Pilcaniyeu (Río N egro). Por su comple-

jidad e implicancias, Buch considera a

ese emprendimiemo co mo el más im

portante logro tecnológico de la Argen

t ina. D el mism o mod o, la decisión de

con struir el reactor nu clear de invest i

gació n en Baril oc he - deno minado

RA6-en lugar de comprarlo a Estados

U nidos, fue el pu nto de part ida en 1985

pa ra el lanzam ient o inte rnacional de

INVAP. Buch asegu ra que, como conse

cuencia de aque lla decisión y de la com

petencia de los profesionales de INVAP

Yde la C N EA, actualmente INVAP es

e! primer ref eren te m undial en la es

pecialidad de reactores de investiga

ción cie ntífica.

En épocas donde un secretario de

Ciencia yTécnica cae en sorprendentes

conflictos co nceptuales t ratando de or

denar los té rminos "ciencia", '<tecno lo

gía" e "intern et", el de INVAP es un sa

ludable ejemplo de cómo la investiga

ción básica de excelenciapuede generar,
naturalment e pero no sin esfuerzos, un

pol o de invest igación aplicada y de de

sarro llo tecnológico, no sólo de excelen-

•

ciaequivalente, sino también de alto im
pacto social. "La tecnología no es mera

mente ciencia aplicada, como muchos

afirman", dice Buch. Luego, la imag en

de una secuencia "ciencia básica - cien

cia aplicada - desarrollo tecnológico 

prod ucción" es inadecuadamente sim

plista . "Por lo pronto , laciencia}' la tec

nología involucran act itudes diferen tes

ante pro blemas distintos. Alguien dijo

que la cienc ia investi ga lo que existe,

mientras qu e la tecnología crea lo que

no existe", argumenta el físico, y agrega

que la actitu d básica del cient ífico es la

de buscar las relaciones causales en tre

los fenómenos mient ras que la del tec

nólogo es part ir del plant eo de una fina

lidad para pod er t rabajar sobre las par 

tes qu e la harán posible. En tecnología,

;1co noci miento científico no tiene ca

rácter de pr oducto final, y es necesario

pero no suf iciente: laeficiencia de la or

ganización -cumplir plazos }' respetar

costo s- es fu ndamental.

INVAPhoy

-En el área nuclea r, IN VAP desarro 

lla equipamiento para usos pacíficos en

ciencia. medicin a e ind ust ria. Diseña,

construye y pone en marc ha - ranro en

el país co mo en el exterior- reac to res

para invest igación . plant as de irradiación

y para lafabricación de element os com

bustibles, insta laciones para manufactu

ra de rad iofármacos y almace namiento

de res iduos nu cleares. En este aspecto

sobresalen los reacto res de invest igación

con st ruidos en Egipt o y en Argelia

además de l mencionado RA6-, y los

sistemas de máquinas y herramientas

para actuar a distancia y para almacen ar
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co mb ust ible agotado .

Latecn ología espacial es o tra de las

áreasen las que INVAP tiene un marca

do pro tago nismo ya que es la única em

presa arge nti na que califica en lo s

estánda res de la N ASA . Por estas razo

nes INVAP es la principal contra t ista de

la CoNAE, quien desarrolla -asociada

a la N ASA-el llamad o Plan Nacional

Espacial Argentino que incluye, entre

otros programas, la serie de los denomi

nados Saté lites de Aplicacion es Cient í

ficas (SAC). Los SAC , que han adquiri

do desde hace algú n t iempo un a relat iva

popularidad mediát ica, llevan consigo

inst rumen tal para un amplio rango de

observaciones de nuestro territorio, en
mu cho s casos , de gran relevancia

eco lógica e importancia eco nómica. La
NASA aportó el lanzador, la CoNAE

diseñó la misión y participó en las d ife

rentes etapas del pr oyecto , e INVAP

tuvo asu cargo la ingeniería, la fabrica
ción, laintegración de los componentes
y los ensayos finale s. (Ver recuadro El

pequeñ o SAC. ..).

Por su parte, INVAP es un referente

esencial para la industria en las áreasde

robótica (equipamiento especial para

operación en ambientes peligrosos), in
geniería medioambiental (tratamiento

de residuos peligrosos), automatización,

co ntrol de calidad y de procesos indus

triales. además de equipos para aprove

chamie nto de energía eó lica.

Ladivisión de medicina nuclear de

INVAP diseña, desar rolla y fabrica equ i

po s de cobalto rerapia, simulado res ra

diot erapia y. además, suministra los ser-

E l 21 de noviembre a la hora 15:24, el cohete Boeing, denominado Delta

Il, despegó de la base Vanderberg-que posee la NASA en California, Esta 

do s U nidos- transportando cuatro satélites. Entre ellos viajaba el argentino

SAC-C o, según la definición de sus dise ñado res de la CoN AE, "el primer

satélite argentino dedicado al medioarnbienre",

Noventa minutos despu és, el te rcer miembro de la familia de los SAC

(Satélite de Ap licaciones C ient íficas) comenzaba a descr ibir una órbita polar

alrededor de la Tierra cada noventa y nueve minutos, a setecientos diez kiló

met ros de alturay por los próximos cuatro años. Si bien una red internacional

de estaciones rastreó el lanzarniento. el "centro de operaciones de la misión

estuvo localizado en l. Estación Terrena del Centro EspacialTeófuo Tabanera,

en Falda del C arm en, provincia de C órdoba.,

El SAC-C, de casi media tonelada de peso y un os cuarenta y cinco millo

nes de dólares de costo . lleva a bordo cuatro instrumentos íntegramente

construidos por INVAP para C oNAE, mientras que los restantes cinco per

tenecen a proyecto s científicos de Estados Unidos, Italia, D inamarca y Fran

cia. Brasil. por su parte. aport ó todo lo referente a los ensayos ambientales

del satélite.

El satélite transpprta tres sofisticadas cámaras mediante las cuales lo s

científicos tomarán imágenes ó pticas del territori o argentino que proveerán

info nn ación sobre cosech as. ríos. desertifícación, inundaciones, incendios

forestales, humedad de la atmó sfera y contaminación del mar argentino.

Además, un cuarto instrum ento permitirá monitorerar la trayectoria de las

ballenas fia ncas aus rrale s en el marco de las medidas adoptadas para su pro

tección .
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vicios de reemplazo de fuentes de co

baleo. realiza programas de manteni

miento predictivo y correctivo y diseña

y con struye salas de tratamiento.

Laccnquista del mntil1efll»australiano

A mediados de 1998, INVAP apues

ta fuerte por conseguir la adjudicación

del megaproye clO aus traliano y elige

como subcontratistas-exhibiendo gran

solvencia, manejo y experiencia interna

cional- a un conso rcio local de arqu i

tectu ra, ingenier ía e inst rumentación,

a un laboratorio ruso de investigacio

nes nuclea res y a una empresa húnga

ra y. como asesor téc nico, a la mis 

mísima e N EA.

Luego de un año de prepa ración de

laoferta. de treinta tom os de documen

tació n, de una maqueta com pleta. de

cuatro meses de presentacion es orales.

de ruedas de pregun tas de clarificación,

de revisión de oferta s, de cons ultas y

procedimientos burocráticos, el 5 de ju

nio de 2000 los australianos anunciaron

que INVAP ganaba la licitación.

La historia tambi én tuvo sus cos

tad o s polémico s: por un lado, los

amhientalistas austra lianos y argentinos

enarbolaron su clásica bandera disiden 

te contra cualq uier emprendimiento

nuclear y, po r el otro, algunos perdedo

res de la licitación ejercieron grandes

presiones diplom áticas para que el go

bierno austra liano no adjudicara a favor

de IN VAP. Buch opina que los gru pos

ecologistas locales se hubieran opuesto

al proyecto de to das maneras, y que

contribuyen de una manera u Otra a re-

•

forza r la estrategia de los com petidores

internacionales. Aquí, en la Argenti na,

la imputación se refería a una supuesta

cláusula co ntractual que incluiría el de

pósito de desechos en nuestro territo

rio. "Los desechos se depositarán en

Aust ralia", afirma Buch y agrega que los

australianos están muy conformes con

. su actual arreglo con Francia en lo que a

basura nuclear se refiere.

La gente es la clave

Buch, quien fuera gerente de recur

sos humanos de IN VAp, asegura: "La

clave del éxito de la em presa reside en

sus trescientos cincuenta empleado s 

más de doscientos de los cuales son pro

fesionales altament e calificados y téc

nicos especializados proveniente s de di

feren tes áreas científi cas y tecn ológi

cas- porq ue ' tienen puesta la camise

ta ' ." Tanto los visitantes estadouniden

ses de la N ASA como los australianos se

sorprendieron no sólo por el ritmo de

trabajo -que incluye, si es necesario,

horas extras espontáneas los sábados. do

mingo s o feriados- sino tambi én por la

versatilidad del personal.

A manera de reflexi ón final, Buch

opina que hemos fracasado copiando

model os de desarrollo europeos y que,

por lo tanto, es hora de abordar estilos

propios. Y concluye: "En su variante

positiva. la viveza criolla. interactuando

sinérgicamente co n el co noc imiento

científico acumulado pu ede produ cir
maravillas....
'*Coordinadorde los LaboratoriosB.isicos de En
señanza - Departamento de Física - Secretariode
Graduados - fCEyN.
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